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A/ Rapport d’activité 2015 

 
L’année 2015 a vu se dérouler, en début et en fin d’année, des événements de terreur qui nous 
ont conduits à questionner à nouveau notre action, à nous inscrire dans les programmes et 
dispositifs nationaux autour des « Valeurs de la République », de la Laïcité et de la 
citoyenneté, d’éducation aux médias, à créer des espaces d’échanges et d’appropriation 
collective de démarches, d’outils et de ressources pédagogiques. 
 
Les nombreuses sollicitations des services de l’État, les liens aux collectivités territoriales, le 
partenariat avec les autres mouvements, nous permettent de mettre en œuvre la complémentarité 
des différents acteurs éducatifs, les enfants et les jeunes eux-mêmes, les parents, les enseignants et 
l’ensemble des personnes engagées dans l’Éducation. 
 

« La finalité de l’action des Francas est la personne humaine et son bonheur ».  
Leur ambition première est de rendre « l’Homme et le Citoyen le plus libre et le plus responsable 

possible dans la société la plus démocratique possible ». 
 
L’objet associatif des Francas est l’éducation et l’action éducative. Comme mouvement d’éducation 
populaire, ils fondent leur action sur des valeurs, véritables repères de sens pour agir dans la société. 
Les Francas contribuent à l’action éducative, en partenariat avec les autres acteurs à partir des 
modes d’accueil et d’animation des enfants et des adolescents, par la mise en œuvre de projets 
locaux d’éducation. 
 
Ils s’attachent à mobiliser pour cela la diversité des acteurs éducatifs et la société civile dans son 
ensemble, aux côtés des pouvoirs publics, pour construire des politiques éducatives en France, en 
Europe et dans le monde, à la hauteur des enjeux de société. 
 
Ce projet propose 4 orientations pour l’action éducative locale : 

 Accueillir les enfants, les adolescents et les jeunes sur leurs territoires… 
 Partager les enjeux éducatifs actuels… 
 Faire évoluer les cadres éducatifs… 
 Encourager l’engagement des citoyens et mobiliser les acteurs éducatifs… 

 
Extrait du Projet 2015 > 2020, Congrès d’Amiens 

« Avec les enfants et les jeunes, ensemble, pour l’éducation ! » 
 
 
Ce rapport d’activité va présenter les grands axes du projet départemental qui met en 
vie ces orientations : 
 
1/ Contribuer à l’action éducative au plan local 
2 / Développer le mouvement et les partenariats départementaux 
3 / Assurer la vie de l’association et poursuivre la coopération 
4 / Renforcer l’économie et la bonne santé financière de l’association   
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1/   Contribuer à l’action éducative au plan local 
 

Nos Adhérents Individuels et Collectifs 

 
Une baisse sensible des adhésions individuelles en 2015, en lien avec la diminution du nombre de 
stagiaires de formation habilitée. 
À noter aussi moins de renouvellement des adhésions des militants plus « anciens », malgré les 
relances effectuées… 
 
En ce qui concerne les adhésions collectives, une baisse là aussi et/ou des passages à des 
adhésions au forfait, qui impactent le nombre de journées/enfants et qui peuvent s’expliquer pour les 
collectivités par : 
 Les choix de resserrement des budgets en 2015, en lien aux charges liées à la mise en  

place de la réforme des rythmes scolaires… 
 Des difficultés à comprendre les modalités de l’adhésion/affiliation, les coûts et  

les contreparties en prestations et accompagnements… 
 
Nous avons entamé le travail de « clarification » auprès de nos organisateurs locaux adhérents, pour 
bien rendre lisible, au-delà du partage du Projet, des composantes des différents modes d’adhésion 
et des tarifs de prestations et des accompagnements. 
 
Ce travail sur le département nourrit les réflexions engagées par les autres associations Francas des 
Pays de la Loire et la Fédération nationale autour des évolutions des collaborations en œuvre au plan 
local (gestion directe d’activités, appels d’offres et marchés publics, devis à partir d’avenant 
annuel…). 
  

 Adhésions individuelles 
310 adhésions individuelles en 2015 (385 en 2014).  
 

 Adhésions collectives 
36 adhérents Collectifs pour 2015 (37 en 2014) 

. 5 adhésions non reconduites  

. 4 nouvelles adhésions  
 
Le nombre de journées/enfants pour 2015 est de 135 207 j/e. (141 184  en 2014)  
 

. 19  Communes 

.   1  Communauté de Communes  

.   8  Centres Sociaux  

.   3  Associations   

.   2 Comités d’Entreprises  

.   3 Etablissements scolaires  
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Les animations  

 
 Les animations de l’été 2015 

 
Les Bases d’Été 
Comme chaque année, les Francas de la Sarthe organisent leurs bases d'été. Elles accueillent des 
séjours courts d’accueils de loisirs ou des séjours de vacances afin d’accompagner les 
associations et responsables à l’organisation d’activités éducatives dans le cadre d’un 
partenariat avec le projet de notre mouvement. 
 

 
Durant l’été 2015, 4 bases de loisirs furent mises en œuvre : 
 Sur la commune de Roëzé-sur-Sarthe pendant 4 semaines durant le mois de juillet pour amener 

les enfants à s’initier aux pratiques circassiennes, au cinéma d’animation, à l’art de la récupération, 
à la conception de fusées à eau. 

 Sur la commune de Connerré, pendant 3 semaines durant le mois de juillet autour des activités 
sportives et de découverte de la magie, 
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 Sur la commune du Mans (à l’ALSH des Etangs Chauds), pendant 4 semaines durant le mois de 
juillet pour sensibiliser les enfants aux activités numériques, 

 Sur la commune de Tennie, pendant 2 semaines durant le mois d’août autour des jeux sportifs 
coopératifs et des activités sur la nature. 

 
La fréquentation des bases en quelques chiffres…  
 

  Nombre d'Enfants 
Nombre de 

Journées / Enfants 

Bases 
Périodes 

d'ouverture 2014 2015 2014 2015 

Roëzé-sur-Sarthe :  
 

CE MMA / L.E.J. / Ballon / 
Coulaines / Guécélard / 

Lombron / Neuville 
 

7 Individuels 

06 au 24 juillet  
(3 semaines) 108 104 388 515 

Le Mans :  
 

L.E.J. 

6 juillet au 10 
juillet  

(1 semaine au lieu 
de 2) 

10 26 30 130 

Tennie :  
 

CE  MMA 

5 au 10 août  
(1 semaine au lieu 

de 2) 
51 14 207 70 

Connerré :  
 

Parigné le Pôlin 
CE MMA 
Neuville 

06 au 24 juillet  
(3 semaines) 96 37 424 155 

Total 
 

265 181 1049 870 

 

 
2014 2015 

Structures affiliées 6 5 

Structures non- affiliées 6 3 

Total 12 8 

+ Inscriptions individuelles 
 

7 

 
Nous pouvons constater une baisse dans le nombre de structures fréquentant les bases de loisirs et 
le nombre d’enfants par rapport à l’année dernière. Cela peut s’expliquer par le fait que toutes les 
structures participantes étaient sarthoises, contrairement aux années précédentes, qui attiraient des 
structures de départements limitrophes. Cette base était déclarée auprès de la DDCS et a permis 
d’accueillir des enfants en individuels. Ils étaient plus nombreux que l’année dernière. 
 
Néanmoins, les animations ont rencontré un vif succès, notamment les activités sportives et 
numériques. 
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Les bases de loisirs ont été dirigées par Steven Carole, qui a validé sont stage pratique BAFD et 
coordonnées par Julie Vignon, dans le cadre de son DEJEPS, qui l’a également obtenu. De plus, 
Bérangère était animatrice et a validé son stage pratique BAFA. 
 
Nous tenons à féliciter l’ensemble de ces personnes et à les remercier pour leur temps et la qualité 
de leurs interventions. 
 

 Les animations tout au long de l’année 
 
Droits de l’enfant : « Agis pour tes Droits »  
 
Cela fait 26 ans que la Convention Internationale des Droits de l'Enfant (C.I.D.E.) a été ratifiée par la 
France, mais celle-ci reste pourtant encore peu connue des adultes et des enfants. Afin de 
promouvoir les droits inscrits dans la Convention Internationale des Droits des Enfants et afin de 
valoriser le regard que les enfants, les jeunes et les adultes portent sur la réalité de ces droits, les 
Francas organisent sur le territoire national et au dehors, en coordination avec leurs partenaires 
européens et internationaux, le Concours d’affiches international « Agis pour tes droits ». 
L'objectif est de pouvoir réfléchir sur ce que les enfants et les jeunes connaissent réellement de ces 
droits et de la Convention Internationale, mais aussi de débattre et d'élaborer une opinion 
 
L’édition 2015 a comptabilisé 6 200 affiches produites et plus de 6000 participants.  
Je tenais, cette année encore, à vous remercier pour votre participation.  
Plus de 1000 enfants sarthois, âgés de 3 à 17 ans, des écoles, collèges, accueils/centres de loisirs 
et accueil-jeunes ont participé à ce concours. Cela représente près de 230 affiches. 
 
Afin de valoriser la qualité des affiches et des démarches réalisées en Sarthe, 19 affiches 
sarthoises ont été sélectionnées au niveau national et 5 de celles-ci ont été lauréates du 
concours parmi les 120 sélectionnées au niveau international (5 également en 2014 et 2015).  
 

Catégorie Nom de l'affiche Structure 

1 Des droits pour tous, tous pour ses 
droits 

Ecole primaire Louis Pergaud Lapierre, Le 
Mans 

2 Sans éducation je suis perdu ALSH Etangs Chauds, Le Mans 

3 Peu importe le handicap, on peut 
vivre ensemble ALSH Etangs Chauds, Le Mans 

3 L'amour des parents, c'est important ALSH Etangs Chauds, Le Mans 

4 Droit à l'aide du qu'action ALSH Etangs Chauds, Le Mans 

 
Ces affiches figurent dans les almanachs distribués à tous les participants. Vous pouvez retrouver les 
affiches lauréates sur le blog suivant : http://agispourtesdroits.org/  
 

Le vendredi 20 novembre 2015 a eu lieu le jury départemental du concours d’affiches des droits 
de l’enfant, organisé par les Francas. Le jury s’est réuni à l’école maternelle des Ardriers. Nous avons 
fait le choix d’organiser le jury dans cette école car de nombreuses équipes d’animation de la ville du 
Mans se sont emparées de ce concours et ont sensibilisé les enfants à leurs droits durant les activités 
périscolaires. Ce choix a permis également de faire participer des groupes d’enfants au jury. 

http://agispourtesdroits.org/
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 Nous avons même eu la chance d’écouter une chanson préparée à l’accueil périscolaire par 
les enfants : « la conjugaison des droits de l’enfant ». 
 

  
 
Actions de proximité dans les quartiers à Coulaines 
 
À l’initiative des Maisons Pour Tous et de l’Espace jeunes, en partenariat avec l’accueil/centre de 
loisirs et les services de la ville, les Jeunesses sportives de Coulaines, le service de prévention 
spécialisée et les Francas, les actions de proximité dans les quartiers permettent d’accueillir plusieurs 
dizaines d’enfants et de jeunes autour d’animations diverses à chaque période de vacances 
scolaires...  
 
Nous participons avec les groupes d’animateurs en formation BAFA accueillis aux Francas de la 
Sarthe. Ainsi, de 30 à 40 animateurs interviennent sur un après-midi en espace ouvert à Coulaines,   
au cœur des lieux d’habitation : place de l’Europe et rue de Carnac, dans certains parcs…. Ces 
animations sont installées dans le paysage et attendues par les enfants et les jeunes de Coulaines. 
Au programme en 2015 : des activités maquillage et déguisements, jeux sportifs et coopératifs, jeux 
collectifs... De plus, les Francas de la Sarthe sont intervenus en août 2015 dans le cadre de la « Fête 
de la jeunesse » pour animer des ateliers radio et numériques. 
 

   

 

Fête du jeu 
 
Membres du collectif pour l’organisation de la Fête du jeu sur Le Mans depuis plusieurs années, les 
Francas ont reconduit leur participation en 2015 avec un groupe de bénévoles pour animer des jeux 
au centre-ville du Mans. Cette année, les jeux numériques ont fait leur apparition parmi les jeux 
traditionnels… 
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Effervescience 
 
Chaque année, les Francas coordonnent l’organisation d’un grand Rallye de la science dans le 
cadre d’Effervescience. Organisé pendant les vacances scolaires d’automne, le rallye réunit de 
nombreux enfants des accueils/centres de loisirs de quartiers de la ville du Mans et des enfants 
inscrits individuellement. 
 
Cette année, les Francas ont organisé un grand rallye avec des fiches de route pour plus de 80 
enfants. Sur le thème du «déréglement climatique », les enfants ont suivi un parcours ludique les 
emmenant sur les ateliers menés par les Francas et les structures du collectif « Effervescience ». Les 
animateurs en formation BAFA ont conçu et préparé les ateliers animés lors de cette journée avec un 
fil conducteur très créatif. Une bonne expérimentation avant de découvrir les accueils/centres de 
loisirs. 
 

  
 
Activités périscolaires (TAP, Clubs, Anim’s du midi…) 
 
Dans le cadre de la réforme des rythmes scolaires, initialisée en 2013 et généralisée en 2014, les 
Francas interviennent sur différentes communes pour mettre en œuvre des animations : Souligné-
sous-Ballon, Courcemont, Coulaines et Le Mans. Nous accompagnons ces communes afin d’œuvrer 
à la qualité éducative par le biais de parcours éducatifs : parcours citoyens, cirque et arts de la rue, 
ateliers scientifiques, ateliers coopératifs… 
 

    
 
Reconduction des animations « Cirque et Arts de la rue »  
 
Dans le cadre de l’accompagnement éducatif, au Collège de l’Épine du Mans. 
Une séance hebdomadaire, avec 3 intervenants : 2 animateurs des Francas, et une animatrice du 
service jeunesse de la ville. Le spectacle de fin d’année rencontre toujours un fort succès. Ces 
séances hebdomadaires permettent aux enfants de se divertir durant leur pause méridienne et de 
découvrir une activité culturelle.  
De plus, le collège nous a sollicités pour organiser également des ateliers radio sur ce temps 

du midi afin de proposer des activités collectives innovantes. 
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Les Semaines d’Éducation Contre les Discriminations 
Les différentes animations proposées sont pilotées par le Collectif d’éducation à la citoyenneté et 
à la diversité 72. De février à avril,  mais également tout au long de l’année, les Francas organisent 
des animations, dont des courts-métrages (« Diversi Clip’s » et ateliers « Graines de philo »), afin 
de sensibiliser les enfants à la lutte contre les discriminations et aux richesses de la diversité. 
 
Animations avec l’Institut de Formation en Soins Infirmiers de la Croix Rouge 
Française 
 
Depuis maintenant plusieurs années, les Francas collaborent avec l’IFSI avec deux promotions 
d’étudiants infirmiers, aides-soignantes de 1ère et 2ème année en février et septembre autour des jeux 
de connaissance, des jeux coopératifs. Ils organisent également des activités d’expression théâtrale 
et d’un grand rallye photo dans les quartiers sud du mans.  
 

 
 
Arbre de Noël du CE de la Caisse d’Épargne 
 
Depuis maintenant de nombreuses années, le Comité d’Entreprise de la Caisse d’épargne 

Bretagne-Pays de la Loire fait appel aux Francas pour animer la soirée arbre de Noël des enfants 
du personnel.  
Cette année, cette journée a eu lieu le 5 décembre 2015. Les bénévoles des Francas ont animé des 
jeux de société et des jeux en bois, des activités manuelles et d’expression pour environ 40 enfants. 
 

 Les animations numériques et d’éducation aux médias 
 
L’année 2015 a connu un grand « succès numérique ». Les activités numériques constituent un 
enjeu majeur pour les structures de jeunesse, notamment parce qu’elles représentent une pratique 
quasi-quotidienne des jeunes. Les Francas de la Sarthe ont pour objectif 
d’accompagner ces publics vers des pratiques responsables et raisonnées et 
de leur faire découvrir des technologies et outils innovants. 
 
En 2015, les Francas ont mis en œuvre de nombreuses actions telles que : 

 6 semaines d’intervention sur la base de loisirs de Château du 

Loir, gérée par le CE de la SNCF pour mener des animations 
numériques. 
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 Des ateliers de sensibilisation et de création avec le service jeunesse et le service 

enfance du Mans, 
 Un projet d’éducation à Internet en direction des classes de 5ème du Collège du Grand 

Lucé, 
 Des ateliers d’initiation pour les enfants fréquentant l’accueil/centre de loisirs de 

Coulaines et l’espace jeunesse, des Maisons Pour Tous. 
 Les Francas étaient également présents au Forum Jeunes organisé par la ville du Mans pour 

faire découvrir de nombreux outils numériques. 
 
La DDCS attribue un poste FONJEP autour de ces pratiques numériques, ce qui permet aux Francas 
72 d’accompagner les animateurs jeunesse sur des projets ou des formations.  
 
Le mardi 31 mars 2015 a eu lieu une journée numérique dans le cadre de la Biennale de 
l’éducation au centre de loisirs des Etangs Chauds au Mans. Cet évènement a rencontré un vif 
succès avec la participation d’une cinquantaine de personnes : des animateurs, des directeurs, des 
élus, des représentants des services de l’état (éducation nationale, DDCS), etc. Les échanges et 
débats furent aussi riches en nombre qu’en qualité et démontrent que le numérique est un enjeu 
pour l’éducation des enfants et des jeunes d’aujourd’hui et un levier pour une éducation 
partagée. Une conférence de Pascal Plantard, anthropologue, a permis d’apporter un éclairage sur la 
notion de fracture numérique et sur les rapports entre inégalités sociales et usages des TICE. 
 
Retrouvez sur le lien suivant une présentation de cette journée : 
http://blogs.francaspaysdelaloire.fr/radio/2015/04/14/le-numerique-des-enjeux-deducation-partagee/ 

  

Durant l’été, les Francas ont organisé la 1ère Rencontre Départementale Numérique qui s’est 
déroulée le mardi 21 juillet aux Francas de la Sarthe. L’idée était de rassembler des jeunes de 

tout le département autour de cette thématique, de valoriser leurs pratiques et productions, et de 
leur en faire découvrir et expérimenter de nouvelles. 
 
Plus d’une soixantaine d’enfants âgés de 8 à 14 ans accompagnés d’une dizaine d’animateurs ont 
participé à cette première édition. Aux côtés des Francas, le service Enfance de Coulaines, 
l’association Loisirs Enfance Jeunesse (organisant un accueil/centre de loisirs rayonnant sur la 
Communauté de communes du « Bocage Cénomans », les communes de Pruillé-le-Chétif, Saint 
Georges du Bois et Etival), les services Jeunesse de Ballon (« Maison des Projets »), Champagné 
(Centre d’Animation Sociale) et de La Flèche, la base de loisirs du CER SNCF de Château du Loir, se  
sont engagés dans cette aventure coopérative soutenue par la DDCS et la CAF de la Sarthe. 
 
Cet évènement a été animé par un véritable esprit de partage et de coopération, tant dans 
l’organisation que dans le déroulement. 
 

http://blogs.francaspaysdelaloire.fr/radio/2015/04/14/le-numerique-des-enjeux-deducation-partagee/
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Vous trouverez, sur le lien suivant, des photos et vidéos de cette journée : 
http://blogs.francaspaysdelaloire.fr/radio/2015/07/27/une-1ere-rencontre-departementale-numerique-
riche-en-decouvertes-et-echanges/ 

 
Projet « D-Clics numériques » 
 
Modifiant en profondeur les processus de transmission, d’inclusion et d’émancipation, la révolution 
numérique a d’indéniables conséquences pour l’éducation dans toutes ses dimensions, familiale, 
scolaire et non formelle. Ainsi, dans le cadre de l’appel à projets « Culture de l’Innovation et de 
l’Entrepreneuriat », soutenu par le Programme Investissement d’Avenir, le projet « D-Clics 

numériques » a vu le jour.  
Il a pour objectifs principaux la création de parcours éducatifs, de ressources et outils pédagogiques 
ainsi que la formation des acteurs éducatifs. L’ambition est de former 6000 animateurs sur 3 années, 
jusqu’en 2018. 
Il est porté par la Ligue de l’enseignement, les Francas et les CEMEA et est organisé par 

Académie de l’Éducation nationale.  
 
Pour l’Académie de Nantes, le projet est piloté par les Francas de la Sarthe et coordonné par 

Charlie Guillot.  
L’expertise des Francas 72 dans ce domaine a amené des sollicitations du niveau national pour 
participer à l’élaboration de parcours éducatifs et conduire des animations particulières : ateliers 
d’initiation à la programmation durant le lancement de la Code Week au Ministère de l’Éducation 
Nationale. 

   
 
Accompagnements spécifiques  
 
Autour de la robotique à l’école de Lyautey à Allonnes. Elle a fait appel aux Francas pour préparer et 
mettre en œuvre un projet robotique dans 2 classes : une classe de CE2 / CM1, et une classe de 
CM1 / CM 2.  
Ce projet est financé par l’association de parents d’élèves.  
À travers la création de robots, les enfants ont été sensibilisés à la notion d’engrenage, de force, mais 
aussi d’électricité. 

  

http://blogs.francaspaysdelaloire.fr/radio/2015/07/27/une-1ere-rencontre-departementale-numerique-riche-en-decouvertes-et-echanges/
http://blogs.francaspaysdelaloire.fr/radio/2015/07/27/une-1ere-rencontre-departementale-numerique-riche-en-decouvertes-et-echanges/
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Radio Francas Pays de la Loire  

 

 

Radio Francas reste une activité phare de l’association départementale des Francas de la Sarthe 
même en étant une action régionale. Radio Francas participe activement à l’apprentissage et à 
l’exercice de la citoyenneté en permettant aux enfants de développer leur analyse et leur sens 
critique face à l’information dans une démarche d’éducation aux médias. 

Au moment où la maîtrise de l’information constitue un enjeu éducatif majeur, notamment dans une 
société où l’information est riche et complexe, il parait essentiel de familiariser les enfants et les 
jeunes à ce monde de l’information, les éduquer, pas uniquement comme consommateurs, mais 
comme acteurs et producteurs d’informations est indispensable. 

Le nombre de semaine radio est en forte baisse comparée à 2013 et 2014. Nous avons réalisé 
beaucoup de nos semaines sur les ondes FM et plus de la moitié en Sarthe. La majorité des 
structures qui font appel à nous ont déjà participé au projet de Radio Francas. On peut constater que 
certaines structures font appel à nous de plus en plus tard. 

La radio sur le web est toujours en développement. Nous souhaiterions continuer également 
développer des actions de formations. 

Des projets radiophoniques spécifiques ont été initiés ou reconduits : 

 Semaine d’éducation contre le racisme au CSC des quartiers sud du Mans (72) 
 Championnat de caisses à savons en Mayenne (53) 
 Service jeunesse de la Chapelle sur Erdre (44) 
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Statistiques Radio 2015 
 

 Nombre et lieux d’intervention (exprimés en semaine soit 5 jours): 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 Types d’intervention (exprimés en semaine soit 5 jours) : 

 2011 2012 2013 2014 
 

2015 

Radio FM (dont prêt de matériel) 25 (1) 20 (1) 
15 + 2 
jours 

11 + 3 
jours 

6  

Radio sur le Web (dont prêt de 
matériel) 

1 5 + 2j 
9 + 12 
jours 

3 + 9 
jours 

2 + (3 jours) 

Formations 0 2 0 0 
 

8 + (3jours) 

 
Depuis le début de l’année 2016, radio Francas est redevenu, un projet porté  les Francas de la 
Sarthe et non plus par l’Union régionale. Ce projet est englobé dans le développement des activités 
autour de l’éducation aux médias et du numérique. 
A ce jour nous avons effectué 4 semaines et quelques jours d’intervention en 2016. Ce sont 
exclusivement des semaines sur les ondes FM. Nous allons réaliser 7 à 8 semaines avant la fin de 
l’été 2016. L’outil radio à été utilisé également dans le cadre de projet et de formation autour de 
l’éducation aux médias dans des écoles, auprès d’enseignants ou d’animateurs. 
 

 Les animations autour de la citoyenneté  
 
Exposition « Zoos humains, l’invention du sauvage ! » 
À l’occasion des 20 ans du Conseil départemental de l’accès au droit (CDAD) et des 15 ans de la 
Maison de la justice et du droit, les Francas ont organisé des animations à partir de l’exposition, en 
novembre et décembre 2015 à la Cité judiciaire au Mans… 

 
 

 2012 2013 2014 2015 

72 16 + 1 j 
16 +  

( 1x2 jours et 3x1 jour) 
8 + (4x1 jour) 5 + (1x2jours) 

53 4 5 + (2x1 jours) 4 +(1x3 jours) 1 

44 2 + 1 j 3 + (3x1 jour) 
2 +  

(1x3jours + 1x 2 jours) 1 

49 2 (1x2 jours) + (1x1jour) 0 2 jours 

85 0 (1x1 jour) 0 1 

Autre 3 0 0 0 

Total 27 + 2 j 
24+  

(2x2jours + 10x1 jour) 
14 + (4x1 jour + 2x3 
jours + 1x2 jours) 

8 + (3jours) 
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Un « Rallye citoyen », le 24 novembre 2015, a regroupé 4 classes de CM2 d’Allonnes (écoles 
Langevin et Lyautey) du Mans (écoles des Ardriers et Jules Ferry) à la Maison de la justice et du droit 
à Allonnes. Différentes épreuves, des échanges avec un magistrat (juge des enfants) leur ont permis 
de renforcer, voire de découvrir les droits de la République, le rôle de la Justice… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
À la suite des événements survenus en 2015 qui ont montré combien ces réflexions devaient irriguer 
nos actions dans la vie de tous les jours, les Francas, en partenariat avec la collectivité de Coulaines, 
ont formé des animateurs à mettre en place des démarches et construire des outils pour animer des 
temps d’échanges et de débats autour de la laïcité, la citoyenneté et des valeurs et principes de 
la République, axe fort du Projet des Francas. Ces temps ont permis d’aboutir à l’élaboration de 
parcours éducatifs et l’animation d’ateliers citoyens. 
 

 Les temps forts du mouvement 
 
« Francas Summerlab ! » 
 
Le samedi 01er août 2015, les Francas ont organisé leur 1er « Francas SummerLab ! »  
 
Derrière ce nom… tendance, une idée toute simple : rassembler les animateurs de la Sarthe durant 
un weekend convivial. Pour cette 1ère édition, c’est donc une trentaine d’animateurs qui se sont 
retrouvés à l’accueil/centre de loisirs LEJ de Pruillé-le-Chétif.  
 
Avec un temps très ensoleillé, les animateurs ont pu se retrouver ou faire connaissance autour de 
nombreux jeux : jeux en bois, jeux sportifs, « ventriglisse »… Ce week-end de transition a permis aux 
équipes d’animation de juillet et août de se rencontrer et partager des expériences et outils 
d’animation.  
Il a été ponctué par 2 concerts : « Z.Z. » et « Mystery’Chord », des artistes « en vogue » en ce 
moment qui sont également animateurs. 
 
Pour voir les photos et les vidéos de ce regroupement, pour découvrir plus amplement les groupes de 
musique, n’hésitez pas à vous rendre sur le lien suivant : 
http://blogs.francaspaysdelaloire.fr/radio/2015/08/03/un-1er-francassummerlab-qui-a-tenu-ses-
promesses/ 

  

 

http://blogs.francaspaysdelaloire.fr/radio/2015/08/03/un-1er-francassummerlab-qui-a-tenu-ses-promesses/
http://blogs.francaspaysdelaloire.fr/radio/2015/08/03/un-1er-francassummerlab-qui-a-tenu-ses-promesses/
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La formation habilitée 

 
En 2015, une diminution sensible du nombre de stagiaires et du nombre de journées/stagiaires, 
confirmée par la même tendance dans les autres départements. 
 
La demande est essentiellement concentrée sur des sessions en demi-pension, dans les locaux des 
Francas au Mans, à l’école élémentaire Jules Ferry ou en raison de tarifs moins importants qu’en 
internat, de proximité et d’accessibilité par rapport au domicile… Peut-être aussi que les stagiaires 
sont moins attirés par la vie en internat, coupés des « amis »… 
 

 
 
Malgré la promotion et la diffusion des plaquettes de présentation des stages, plus large, plus 
systématique et mieux structurée, malgré la forte reconnaissance au niveau départemental de la 
qualité de nos formations, cette diminution peut trouver des explications dans la plus grande difficulté 
à trouver des stages pratiques (surtout pour les jeunes filles) et donc finir la formation Bafa… 
À noter qu’avec la réforme des rythmes scolaires, beaucoup de collectivités ont atténué les dépenses 
liées aux activités périscolaires (TAP, Clubs et Anim’s du midi…) en intégrant leurs agents aux 
accueils de loisirs (Centres de loisirs) des petites et grandes vacances… 
 
Des accueils pré-stage se déroulent avant chaque session, ils permettent de présenter le contenu 
des formations, d’organiser si besoin le covoiturage pour les stagiaires hors Le Mans et sont assurés 
par des responsables de stages sarthois. 
 
Des accueils post-stage ont lieu quelques jours après chaque session, pour accompagner à la 
recherche de stage pratique, présenter les thématiques des stages Appro et « fidéliser » les jeunes 
dans leur engagement auprès des enfants…  
Beaucoup présents dans les sessions organisées au Mans ou en région participent à des rencontres 
diverses des Francas : des rendez-vous d’animations spécifiques (Fête du jeu, Semaine des Droits 
de l’enfant, animations arbre de Noël…), de groupes techniques ou de soirées diverses (jeux, 
pratiques numériques…). 
 
Nombre d’entre eux/elles « passent » régulièrement aux Francas, ne serait-ce que pour faire un petit 
coucou ! 
 
Toutes ces « portes d’entrée » variées, ces cadres d’engagement dans le mouvement, s’appuient sur 
des initiatives concrètes et des actions de terrain, permettant de régénérer le « vivier » des militants 
Francas pour les animations de l’année et initier de nouveaux projets... 

 
 
 
 



 

Francas de la Sarthe- Assemblée Générale 4 juin 2016 
16 

 
 

NOMBRE DE JOURNEES STAGIAIRES           
En région Pays de Loire 

Répartition stagiaires par AD 
 

 
 
 

AD 

 
 
 

FGA 
2015 

 
 
 
 
2014 

 
 

AA et 
QSB 
2015 

 
 
 
 
2014 

 
 
 

FGD 
2015 

 
 
 
 
2014 

 
 
 

FPD 
2015 

 
 
 
 

2014 

 
 
 

TOTAL 
2015 

 
 
 
 

2014 

44 179 215 134 127 14 18 2 9 329 369 

49 111 154 82 79 11 9 1 2 205 244 

53 170 161 84 114 9 9 5 4 268 288 

72 197 288 129 141 10 8 2 3 338 440 
85 124 152 90 88 4 9 5 1 223 250 

hors région 5 14 21 20 4 5 2 4 32 43 

TOTAL 786 984 541 569 52 58 17 23 1396 1634 

 
Nombre de Journées stagiaires en 2015 

 
 
 
 
 
 
 
Les regroupements et la formation des formateurs :  
 
Le groupe des formateurs Francas 72 s’est réuni plus régulièrement en 2015 et participe activement 
aux regroupements régionaux des formateurs des Francas des Pays de la Loire se déroulant 
durant l’année sur des week-ends, avec un regroupement spécifique destiné aux nouveaux 
responsables de stages. 
 
Ces rencontres des formateurs sarthois, animées par Julie, animatrice départementale, permettent 
d’accueillir de nouveaux formateurs, issus des accueils et structures de loisirs de la Sarthe ou 
sollicités lors des stages. 
C’est aussi et surtout l’occasion de « nous former », nous informer des évolutions institutionnelles 
(réglementation, prévention des conduites addictives...), d’échanger, de conduire des 
expérimentations et de construire des démarches et des outils pédagogiques adaptés... 
 
Un nombre important d’animateurs, de directeurs des structures organisatrices adhérentes participent 
à l’encadrement de stages sur la durée totale des sessions ou plus ponctuellement (Villes du Mans, 
de Connerré, de Coulaines…). 
Cela permet d’assurer la cohérence entre les contenus de la formation et les attentes des 
organisateurs, de « coller » aux pratiques de terrain tout en renouvelant le regard des professionnels. 
C’est aussi une bonne occasion pour redynamiser les équipes en place, renforcer son réseau de 
partenaires et se nourrir des échanges collectifs. 

 Nbre de stagiaires journées 

FGA 786 6288 
A.A./Q.S.B 541 3318 

FGD 52 468 
DP 17 102 

Total 1396 10176 
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La tendance se confirme depuis quelques années d’un nombre important de nos formateurs et de 
nos responsables de stages qui quittent le département pour poursuivre leurs études ou trouvent 
des emplois dans l’animation professionnelle (vers Nantes, Rennes, Tours, Bordeaux…). 
Ceci entraîne un renouvellement important de notre réseau de formateurs. 
 
Nous devons veiller à un accompagnement adapté et souhaitons développer le « tutorat » pour la 
responsabilité de stages, dans le souci constant de renforcer la présence des militants bénévoles et 
de diminuer les encadrements par des salariés.  
 

La formation professionnelle initiale et continue 
 

Le Diplôme d’État Jeunesse Éducation Populaire et Sports (DEJEPS) 
 

 
 
 
 
 
La formation DEJEPS se déroulant de mai 2014 à mars 2016 en alternance sur Nantes et sur Le 
Mans  a pris fin, une autre a débuté en mai 2016 sur le même format. 
 
Animateur coordinateur de projet Mention « Développement de projets, territoires et réseaux » 

 

L’alternance des lieux de formation permet aux stagiaires de s’approprier la diversité des territoires, 
de l’urbain, du « rurbain » au rural, de rencontrer des acteurs et des responsables de structures 
variés et d’enrichir leur banque de ressources et de contacts…  
C’est aussi, pour les Francas de la Sarthe, donner à voir aux structures éducatives locales, aux 
services de l’État, à l’ensemble de nos partenaires, ce que peuvent apporter nos formations, illustrer 
comment, de façon pragmatique et au local, elles contribuent à développer notre projet. 
 

 Le Centre National de la Fonction Publique Territoriale (CNFPT) 
 
Depuis plusieurs années déjà, nous assurons, dans le cadre de la formation professionnelle continue, 
des sessions autour de « l’organisation et de l’accompagnement du temps de repas et de la 
pause méridienne ». 
Ces formations accueillent des personnels de différentes collectivités du département. 
Un projet plus spécifique est conduit avec la ville du Mans depuis 2013, réunissant des Agents 
techniques spécialisées des écoles maternelles (ATSEM), des animateurs et animatrices et des 
personnels de la restauration, à raison de quatre sessions par an, aux vacances de printemps et 
d’automne, il a été reconduit sur l’année 2015. 
De plus, dans le cadre de la réforme des rythmes, plusieurs formations se sont déroulées dans le 
département (souvent dans un cadre intercommunal) et se déroulent encore aujourd’hui. 
Elles permettent de travailler à la complémentarité et la continuité éducative sur tous les temps de vie 
de l’enfant et d’outiller les agents sur leur rôle et les activités qu’ils/elles peuvent conduire… 
 

Les accompagnements 
 
La refondation de l’École de la République, la réforme des rythmes éducatifs et les 
Projets éducatifs territoriaux (PEDT)…  
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Dans le cadre de la Refondation de l’École de la République, la réforme des rythmes scolaires, des 
rythmes éducatifs, débutée en 2013 et généralisée en 2014, permet de reconnaître le rôle éducatif 
des mouvements partenaires et complémentaires de l’école et d’agir auprès des acteurs (parents, 
enseignants, associations…).   
C’est pour nous une importante avancée, qui donne du sens et de la cohérence à l’action 
éducative et nourrit notre conception d’éducation globale. 
 
Au-delà de la Convention Pluriannuelle d’Objectifs (CPO) qui nous lie au Ministère de l’Éducation 
Nationale, cette réforme des rythmes permet aux organisateurs locaux de mettre en vie au plan local 
les liens aux écoles, aux enfants et aux parents, aux équipes pédagogiques (enseignants et 
animateurs). 
 
Des projets partagés sont à l’œuvre, des expérimentations se conduisent. Des difficultés subsistent et 
des adaptations s’opèrent, mais toutes et tous ont le souci de construire collectivement des 
organisations cohérentes et complémentaires entre les différents acteurs…  
En deux années seulement, les « cadres » et les habitudes bougent, les dialogues et les 

projets partagés s’installent ! 
 
Depuis le début de l’année 2015, la généralisation des PEDT nous a conduits à accompagner 

des collectivités sur la construction, l’écriture, la mise en vie et les premières évaluations de 

PEDT et de plus en plus fréquemment sur l’accompagnement des équipes d’animateurs et 

d’intervenants divers… 
 
Les réflexions s’orientent beaucoup aujourd’hui sur la qualité et la diversité des activités, la mise 

en place de « parcours » sur plusieurs semaines et autour de thématiques variées…  
 

 

 

« Innover », favoriser les propositions et la participation des enfants, impliquer 

des parents et des bénévoles, faire du lien avec les projets d’école… 

Et gérer des groupes d’enfants, articuler ou harmoniser les principes de 
fonctionnement, les règlements et les règles de vie… 

 
 

 
Ce sont là autant d’espaces qui nous permettent d’illustrer les démarches qui, pour nous, sont 
indispensables à cette cohérence et cette complémentarité : 
 

 Une concertation entre l’école, l‘équipe enseignante et l’équipe d’animation et les 
personnels des services (croisements des projets d’école et des projets pédagogiques… 
actions partagées autour d’événements ou de projets plus locaux… mise en commun de 
réflexions sur les espaces partagés et les aménagements possibles…). 

 L’information, la mobilisation et l’implication des parents (interventions sur les temps 
dégagés… participation au comité ou groupe de pilotage… recueil d’avis sur les activités…). 

 la participation des enfants et des jeunes (conseils ou comités jeunes…représentants de 
classes au comité de pilotage… recueils d’avis sur les activités proposées…)  

 
Sur le plan institutionnel, nous participons au Groupe d’appui départemental avec la Direction 
Académique des services de l’Éducation Nationale, la Direction de la Cohésion Sociale et la CAF de 
la Sarthe. 
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Nous avons participé aux rencontres décentralisées à destination des communes rurales sur les 
PEDT en mai 2015 et aux journées d’échanges élus et coordinateurs périscolaires à la Milesse en 
juin 2015… À noter, notre participation à la formation des nouveaux directeurs d’écoles en avril 2016 
lors d’une matinée commune avec des élus et des coordinateurs périscolaires. 
 
N’hésitez pas à nous contacter, nous tenons à votre disposition des plaquettes présentant les 
accompagnements possibles des Francas, leurs modalités à construire ensemble et les 
coûts… 
 
2/ Développer le mouvement et les partenariats départementaux 
 
Les groupes de militants et de bénévoles 
 
« Les Francas sont à la fois un Mouvement et une Fédération qui réfléchit et qui agit, dans un 
aller-retour permanent entre expérimentation et conceptualisation, porteurs d’innovations 
éducatives et sociales » ». 
 
Pour animer ce Mouvement et encourager l’engagement citoyen et la mobilisation des acteurs 
éducatifs, les Francas s’attachent à développer des espaces de débat et de participation 
démocratiques, à faire valoir la compétence collective nécessaire au développement de l’action 
éducative, à créer les conditions de l’engagement des jeunes et à œuvrer pour sa reconnaissance et 
sa valorisation. 

Projet 2015 > 2020, Congrès d’Amiens  
« Avec les enfants et les jeunes, ensemble, pour l’éducation ! » 

 

 
Le Mouvement, les engagements et les regroupements de militants, de bénévoles illustrent et 
démontrent notre savoir-faire, nous permettent de répondre aux sollicitations diverses et agir au plus 
près du terrain, avec nos organisateurs locaux. 
 
Des groupes de militants et de bénévoles se rencontrent régulièrement aux Francas de la Sarthe afin 
de partager des expériences, d’échanger sur des méthodes et démarches d’animations, travailler sur 
des projets collectifs, des outils et des ressources pédagogiques, de participer à des journées de 
formation des bénévoles, ou tout simplement pour passer des moments conviviaux (soirée jeux, 
débats…).  
Ils construisent ensemble des outils, s’approprient et font évoluer des démarches pédagogiques afin 
de les expérimenter en accueils/centres de loisirs, autour : 

 Pratiques numériques et usages d’internet, éducation aux médias et Radio Francas 
 Pratiques artistiques et culturelles 
 Activités « Graines de philo » 
 Espaces et aménagement pour la petite enfance 
 

La formation continue et la formation de bénévoles 
 
En 2015, des formations ponctuelles ont été organisées sur demande des organisateurs locaux 
adhérents collectifs (activités numériques, participation des enfants et des jeunes, jeux sportifs 
coopératifs…). 
Des journées plus « techniques » de préparation de l’été se multiplient pour que les animateurs 
puissent réinvestir directement les animations auprès des enfants.  
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La formation des bénévoles dans le cadre du Fonds de Développement de la Vie Associative (FDVA) 
autour de 4 actions : 
- former des bénévoles à l’éducation aux médias et aux pratiques numériques, 
- former des bénévoles et les accompagner à prendre des responsabilités et à devenir des dirigeants 

associatifs,  
- former des bénévoles autour de la Laïcité, inscrite dans le projet des Francas, 
- former des bénévoles autour des Droits de l’enfant, de la participation et de la citoyenneté des 

mineurs    
 
Les liens avec les autres mouvements d’Éducation populaire et la participation à 
différents collectifs 

 
 
Les Francas de la Sarthe participent à de nombreux collectifs et regroupements qui œuvrent dans le 
champ de l’éducation : 

- Association Exposcience, Comité départemental JPA… 
- Comité de vigilance laïque ou Réagir pour la démocratie… 

 
Des rencontres régulières ont lieu avec la Ligue de l’enseignement/Fal 72 et les Cemea, d’autres 
avec la FCPE et l’OCCE… 
Dans le cadre des actions du Collectif des Associations Partenaires de l’École (CAPE régional), nous 
intervenons régulièrement à des rencontres, ateliers de formation avec la Direction académique de 
l’Éducation nationale ou l’École Supérieure du Professorat et de l’Éducation (ESPE) sur notre 
contribution à la réforme des rythmes éducatifs. 

 
 
 

Le partenariat avec la MAE 

    
La globale départementale MAE/FRANCAS sous le contrat spécifique MAE Association Plus N° 
0017503261 a assuré 55 670 journées/enfants sur l’année 2015 (4 104 j/enfants en moins par 
rapport à 2014).  
Beaucoup d’organisateurs regroupent maintenant de plus en plus leurs garanties d’assurance sous 
un seul contrat pour des raisons budgétaires au détriment de la spécificité du partenariat 
Francas/MAE. 
Pour autant, nous continuons à mettre en avant les avantages de ce contrat et  de ses meilleures 
garanties d’assurance au service de l’enfant (0.29 € par journée/enfant). 
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3 / Assurer la vie de l’association et poursuivre la coopération 
 
L’implication des Francas de la Sarthe dans la coopération régionale nous permet d’avoir accès 
à nombre de ressources mutualisées, de développer plus et mieux des actions au local en nous 
appuyant sur un réseau varié d’organisateurs locaux… 
De nous sentir « plus fort » dans nos engagements par notre contribution à tous les niveaux de la 
Fédération, du départemental au régional et au national. 
Que ce soit sur les formations, que ce soit dans nos relations à l’Éducation nationale et au 
Conseil régional, que ce soit dans toutes sortes d’actions éducatives portées en commun, cette 
coopération renforce notre influence, donne à voir des exemples concrets d’actions et contribuent 
à asseoir notre économie… 
 
Les instances départementales  
 
Le Comité Directeur est composé de 20 membres, représentants individuels (8) et collectifs (10). 
2 membres d’honneur sont invités à participer aux travaux. Il s’est réuni 5 fois en 2015.  
Le Bureau départemental est constitué de 6 personnes. Il s’est réuni à 8 reprises en 2015. 

Que chacune et chacun trouve ici remerciement à son engagement ! 

En passant dans les locaux, vous rencontrerez l’équipe des Francas en Sarthe  

Un grand merci pour leurs compétences et leur disponibilité ! 

 
Voici l’équipe au complet : 

 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gilles Piron - Chargé de développement 
Gilles assure la direction de l’association et la gestion des personnels. Il coordonne les 
actions tout au long de l’année. 
 

Brigitte Thomas - Secrétaire principale 
Brigitte assure l’accueil physique, téléphonique, ainsi que le suivi administratif de 
l’association en lien avec les différents secteurs de l’AD. 
 

Charlie Guillot -  Chargé de missions départementales 
Charlie coordonne les actions au niveau départemental : les animations, les formations et les 
liens aux organisateurs locaux adhérents et les partenaires…Animer le mouvement, 
notamment par la mise en réseau des animateurs, des directeurs et des militants afin de 
créer de l’innovation pédagogique et d’alimenter le projet. 
 

Félix Laforge - Animateur départemental  
Félix accompagne les groupes de militants et les projets d’animation, autour de l’éducation 
aux médias et du numérique. 
Il assure les animations radio en direction des établissements scolaires et structures 
enfance / jeunesse sur le territoire régional, sur le web ou sur les ondes FM.  
 
Julie Vignon -  Animatrice départementale en 2015, en formation DEJEPS 
Julie a été salariée aux Francas, jusqu’en mai 2016 dans le cadre de sa formation DEJEPS 
qu’elle a validée. Bravo à elle ! 
Elle a coordonné la mise en œuvre des bases de loisirs de l’été 2015 et avait en charge 
l’animation du mouvement, le réseau des animateurs, formateurs et militants des Francas la 
Sarthe. 
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Béatrice et Thierry, accueillis en stage aux Francas de la Sarthe 
 
•  Béatrice, en licence professionnelle au CUEP 
Ingénierie de la formation-Accompagnement en alternance d’adultes. 
Thème : « Comment valoriser l’accompagnement des jeunes engagés dans le service civique 

au sein de l’Association départementale des Francas de la Sarthe ? » 

 

• Thierry, en DUT Métiers du multimédia et de l’internet 
 Thème : « Le numérique, support éducatif d’activités en direction des enfants et des jeunes » 

 
Les instances régionales  

 
Composition du Bureau de l’Union Régionale des Francas Pays de la Loire 

 
 Yanick Lorée, Président - Président AD 44 
 Jacques-Louis Buton, Vice-Président chargé des coordinations associatives – Président AD 85 
 Patrick Chlasta, Vice-Président chargé de la formation et à l’international – Président AD 49 
 Éric Thuel, Trésorier – AD 44 
 François Pensel, Secrétaire  - Président AD 72 
 Patricia Leblanc, Membre – Présidente AD 53 

 Laurence Piron, Conseillère fédérale, est invitée au Bureau 
 Michelle Bureau, Déléguée Nationale en Charge de la Région Pays de Loire,  
 Xavier Daza, Directeur Régional Adjoint  

 
Les instances et groupes nationaux 
Laurence Piron siège au Conseil Fédéral, est secrétaire générale de la Fédération nationale des 
Francas. 
Nous participons très régulièrement aux rencontres et groupes nationaux, Charlie, dans le cadre des 
pratiques éducatives (Droits de l’enfant, numérique…), Félix (groupe national Radio Francas) et Gilles 
(groupe national « Graines de philo »…) 
 

 
 
 
 

Jeanne, Alyssia, Nora, Dorian 
Volontaires en mission de Service civique 
En lien avec les permanents de l’association, ils accompagnent : 

 l’engagement des jeunes et participent à sa promotion 
 la relation écoles/loisirs 
 les pratiques culturelles, numériques et éducation aux médias 
 le développement durable et « Centre A’Ere » 
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La communication 
 

  
 
La lettre électronique « L’écho du mouvement » illustre les activités de l’association départementale 
et de nos structures adhérentes… 
Après la pause de 2014,  elle est ressortie en 2015, première semaine de juillet… Et porter un 
éclairage sur les initiatives et animations locales… 

N’hésitez pas à nous transmettre vos articles, photos et productions que vous 
souhaitez voir valoriser… 

 
Les outils et malles pédagogiques disponibles à l’AD des Francas de la Sarthe 

 

      
 

le site des francas des pays de la loire : http://www.francaspaysdelaloire.fr/ 
avec sa page AD 72  et la Francasphère et son blog ressources 

                 

 
 

http://www.francaspaysdelaloire.fr/
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4 / Renforcer l’économie et la bonne santé financière de l’association  
 
L’économie du mouvement 
 
Réfléchir et travailler à la construction du « nouveau » modèle socio-économique des niveaux 
départemental, régional et national des Francas est un impératif dans ces périodes… tendues… sur 
les plans économiques et budgétaires. 
 
Lancé depuis 2014, ce grand axe vise à asseoir les modes économiques aux évolutions 
d’aujourd’hui… 
 

Assurer le développement et la pérennité de notre projet passe par la nécessité de conforter 
l’équilibre financier de l’association départementale et de reconstituer une assise 
économique durable... 
 
Les années à venir doivent nous permettre de continuer à pérenniser cette « meilleure 
santé » ! 
 
Au-delà du niveau départemental, les Francas de la Sarthe participent aux différentes 
commissions régionales : commission financière, commission formation professionnelle et 
commission formation habilitée… 
Et à la commission économie mise en place au niveau national… 
 
Tous ces engagements visent à participer à la cohérence et à la construction du modèle 

socio-économique d’aujourd’hui et pour demain !  


